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PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURESTI

CAIET DE OBIECTIVE
pentru concursul de proiecte de management
pentru TEATRUL ODEON

Perioada de management este de 4 ani.

L Tipul institutiei publice de culturii, denumiti in continuare institufia: institufie de spectacole
de repertoriu, in conformitate cu prevederile 0.G. nr. 21/2007 privind institufiile si companiile de
spectacole sau concerte, precum §i desfdsurarea activitdtii de impresariat artistic, aprobatd prin Legea
nr. 353/2007, cu modificirile §i completirile ulterioare.

in temeiul prevederilor din H.C.G.M.B. nr. 209/2024 privind aprobarea organigramei, numdrului
total de posturi, statului de functii si regulamentului de organizare §i functionare ale Teatrului Odeon,
institutia are personalitate juridicd si sediul administrativ in Calea Victoriei nr. 40-42, Sector 1.
Finantarea cheltuielilor curente si de capital ale Teatrului Odeon se asigurd din venituri proprii i din
subventii acordate de la bugetul local.

Conform actului de organizare a institutiei, obiectivele institutiei in legéturd directd cu specificul
institutiei de teatru dramatic/liric, sunt urmétoarele:

valorificarea optimi a potentialului artistic al artigtilor din cadrul institutiet;

continuarea traditiei artistice a miscarii teatrale nafionale;

exploatarea consecventi a fondului de dramaturgie nationald si universald, clasica si
contemporand;

stimularea inovatiei si creativitatii;

afirmarea personalititii artistice si promovarea valorilor teatrale autohtone in striinétate;
asigurarea conditiilor optime pentru producerea si realizarea unor creafii teatrale valoroase,
de anvergurd, din dramaturgia nationald, universald, care au scop promovarea actului de
culturd i educarea publicului spectator;

cultivarea/educarea permanenti a publicului realizind astfel atragerea unui numér cét mai
mare de spectatori;

valorizarea creatiei teatrale contemporane in contextul european si internafional;
identificarea si lansarea de noi talente pentru arta spectacolului din Romania;

racordarea la standardele europene privind dotirile, echipamentele institutiei, prin calitatea
serviciilor culturale oferite si a celor adiacente (reparatii teatru, vnzare bilete, promovare,
marketing); :

promovarea creaiei teatrale la nivel local, national, regional, european si international;
implementarea unor structuri europene de organizare, functionare, mediatizare st marketing
al spectacolelor gi evenimentelor organizate;

accentuarea profilului propriu in acord cu statutul de teatru bucurestean profund conectat la
realitatea culturali, n conformitate cu planul de management,

diversificarea ofertei culturale si cresterea gradului de acces si participarea cetatenilor la
viata culturald.



Alte informatii relevante: obiectul de activitate

1. Realizarea si promovarea de productii/coproductii artistice autohtone si universale de tipul
spectacolelor dramatice sau lirice;

2. Realizarea de productii artistice constand din spectacole de teatru din dramaturgia nationald si
universald, spectacole muzical coregrafice cu scopul promovirii actului de culturd, a educirii
publicului spectator;

3. Desfasurarea de manifestari specifice — spectacole, festivaluri, proiecte si programe, alte
manifestiri;

4. Producerea si prezentarea spectacolelor de teatru realizate cu personal artistic, tehnic si
administrativ propriu si colaboratori, In regim individual sau in parteneriat cu alte institutii de
profil, publice sau private din Bucuresti, din tard sau din striindtate, in tar¥ §i peste hotare;

5. Realizarea 5i comercializarea de obiecte promotionale;

6. Sustinerea §i punerea in valoare a potentialului creativ de care dispune, accentuénd prezenta
ofertei culturale realizati de creatori din generatii diferite;

7. Asigurarea montérii de spectacole de genuri diferite pentru toate categoriile de spectatori;

8. Promovarea valorii culturale prin implicarea artistilor consacrati care sunt angajati in institutie,
dar si prin invitarea altor artisti;
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9. Realizarea activitatii de impresariere pentru spectacolele proprii din repertoriu;
10. Activarea n refele culturale europene de profil din tard si din striinstate.

II. Misiunea institutiei

Misiunca Teatrului Odeon este productia si reprezentarea de spectacole, de teatru si coregrafice,
abordénd cu precidere dramaturgia modernd si contemporand, roméncasca si internationald, in lecturi
scenice originale si/sau reinterpretdri care s le readucd n actualitate, colaborind cu regizori st coregrafi
romani sau strdini recunoscuti, promovénd constant voci regizorale si coregrafice tinere si punind in
valoare trupa de actori. Astfel, institutia constituie o platformi multidisciplinara de intdlnire intre
generatii diferite de creatori si intre traditia locali a teatrului de arta si dinamica internationald a artei
spectacolului, in toate dimensiunile ei (regie, coregrafie, scricre dramatici, performance etc.), pentru a
contribui la formarca constanti a gusturilor publicului si la dialogul scenei cu socictatea contemporani.

IH.  Date privind evolutiile economice si socio-culturale specifice comunitiitii in care institutiz’
isi desfigoari activitatea

Institujia i1 desfdsoard activitatea in municipiul Bucuresti, principalul centru politico -
administrativ al {drii, aici aflindu-se presedintia, parlamentul, guvernul, sediile centrale ale celor mai
multe partide politice, institutii culturale si de invatimant, institutii financiare, cometciale, banci.

Ca formd de organizare autorititile administratiei publice locale sunt: Consiliul General al
Municipiului Bucuresti, ca autoritate deliberativd si Primarul General al Municipiului Bucuresti, ca
autoritate executivd. Codul Administrativ aprobat prin OUG nr. 57/2019, se aplica in activitatea
autoritdfilor §i institutiilor administratiei publice, in raporturile dintre autorititile si institutiile
administratiei publice, precum si in raporturile acestora cu alte subiecte de drept public sau privat.

Administratia publici locald reprezinti totalitatea activitatilor desfisurate, in regim de putere
publica, de organizare a executarii si de executare In concret a legii si de prestare de servicii publice, in
scopul satisfacerii interesului public local.

Institufia publici este o structurd functionali care actioneazd in regim de putere publica si/sau
presteazd servicii publice si care este finantati din venituri bugetare si/sau din venituri proprii, in
conditiile legii finantelor publice.



Consiliul General are initiativi si botariste organizarea si functionarea institutiilor publice de
interes local.

Numirea si eliberarca din functie a personalului din cadrul institutitlor publice de interes local se
fac de conducitorii acestora, In conditiile legil.

Numirea, sanctionarea, suspendarea, modificarea §i Incetarea raporturilor de serviciu sau de
muncé, dupi caz, a conducatorilor institutiilor se fac de catre primar, prin dispozitie, in conditiile legii.

Conducdtorii institutiilor publice cu personalitate juridicd de interes local al Municipiulul
Bucuresti carora li se aloci fonduri din bugetul Municipiului Bucuresti sunt ordonatori tertiari de credite.

Ordonatorii tertiari de credite utilizeaza creditele bugetare ce le-au fost repartizate numai pentru
realizarea sarcinilor unitdtilor pe care le conduc, potrivit prevederilor din bugetele aprobate gi in
conditiile stabilite prin dispozitiile legale.

Identitatea vizuala a Primriei Municipiului Bucuresti se prezintd astfel:

o x_ o Primaria
% Primaria Capitalei
Capitalei

-

/
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Mediul economic socio-cultural bucurestean este - datorita pozitiei de capitald pe care o ocupa -
unul dintre cele mai dinamice. De aici decurg o serie de elemente care influenteazi nemijlocit atét
structura publicului tinta (in termeni de diversitate culturald, capacitate financiari, obiceiuri de consum
cultural), precum si varietatea oportunitéilor de petrecere a timpului liber. Conform Institutului National
de Statisticd - Direcfia Regionala de Statistici a Municipiului Bucuresti, la data de 1 ianuarie 2026
Bucurestiul are un numdr de 2.108.049 locuitori (populatia dupd domiciliu). (sursa -
https://bucuresti.insse.ro/populatia/).

Cel mai important centru urban al térii noastre, Bucurestiul este totodatd cel mai mare centru
cultural al Roméaniei si se bucurd de o via{d culturald intensd, dinamica, inovatoare, sustinutd de
numeroase institutii publice de culturd, universitati, dar si de entitdfi non-guvernamentale de profil.

La nivelul Bucurestiului, sectorul serviciilor este bine reprezentat in domeniile
telecomunicatiilor, intermedieri financiare, educatie si cercetare, transport, turism, servicii culturale.

Numrul mare al locuitorilor, serviciile diverse gi multiplele activitati economice conferd Bucurestiului
statutul de cea mai mare piatd din Romania i una dintre cele mai mari din sud-estul Europei.

Potrivit Comisiei Nationale de Strategie si Prognoza (CNSP), regiunca Bucuresti-Tlfov a gencrat
29.4% din produsul intern brut al Romaéniei in anul 2024 (518,2 miliarde lei dintr-un total de 1.760,1
miliarde lei), Municipiul Bucuresti contribuind singur cu peste 26% din economia nationald. Cregterea
cconomicd medie anuald a regiunii este estimatd la 2,0% pentru perioada 2025-2028, susfinutd in
principal de sectorul constructiilor, cu o dinamica medie a valorii adaugate brute de 4,3%, urmat de
industrie, cu 0,9%, si de servicii, cu 1,8%. Cu un produs intern brut pe locuitor de 47.199 euro 1n 2025
— de peste doud ori §i jumdtate media nationald (237,8%) —, Bucuresti—Ilfov rdméne singura regiune
4 Roméniei situati constant peste media Uniunii Buropene (CNSP, 2025).

Datele Eurostat confirmi aceastd pozitie: in 2024, regiuneca Bucuresti-{lfov a atins un PIB pe
locuitor la paritatea puterii de cumpdrare de 187 7% din media Uniunii Buropene, peste nivelul
inregistrat de Budapesta gi Viena.

Concentrarea culturald a Bucurestiului este sustinuti de multitudinea institutiilor publice, private,
organizatiile neguvemnamentale care activeazd in spatiul socio-economic si cultural-educational.
Indiferent de subordonarea administrativi (centrald sau locald), de statutul public sau privat, oferta
culturali este valoroasi si are un caracter permanent.



La nivelul Municipiului Bucuresti, potrivit Institutului National de Statisticd, numirul

spectacolelor aferente institutiilor si companiilor de spectacole a fost intr-o usoard crestere. Astfel, in
anul 2025, numirul acestora a crescut cu 2,3% comparativ cu anul 2024.

Spectacole pe categorii de institutii — Total tara vs. Municipiul Bucuresgti
AUrtar spactacoie {reprezentatii), Z024-7025

- TOTAL TARA MUNICIPIUL BUCURESTI { i

Categoria de Institutie de spectacol 2024 2025 Variatle 2029 2025 Variatie
Total 25,080 27.602 A §,2% Folle T 2T7E A 2,3%
Dramatice {nclusiv sectiile de teairy) 11.046 1r.379 a3, 0% 4.459 4.526 A 15%
De papusi si marionete {incl. sectH) 4,655 4.577 v L, 7% 374 375 A& O3
Opere 1.626 1.626 0,0% a7z B850 ¥ B.5%
Muzicale, de estrad3 si de cperets 428 478 A 13, 7% 355 341 ¥ 3,9%
Filarmonici si orchestre simfonice 2,215 2.039 ¥ 7,9% 254 298 A 17,3%
Orchestre popurlare 264 351 & 23.8% 9 9 0,0%
Alte tipuri de vnitit culturale 5.232 B.729 A 2B,6% 372 501 & 3a,7%
Circ 494 423 ¥ i, 4% 314 a3z A& B,L%

Sursa instinutol Magtonal de Statisticd, TEMPO ARTI1IE — indwatar ~NUMmaEr spectacpie”
NOTA: Laite tipuri o unmay culturafe” CURINGE AnsHEmbiur Arhstics, coruri Si cantre culturais

Din punct de vedere al spectatorilor care au participat la spectacolele institutiilor si companiilor
de spectacole si concerte sustinute in Municipiului Bucuresti, potrivit Bazei de date statistice TEMPO a
Institutului National de Statisticd, se constati o scidere cu 7,8% a numarului de spectatori in anul 2025.,(
fati  de anul 2024, Informatiile ~ sunt redate in  tabelul de maj jos:

Spectatori pe categorii de institutii — Total tara vs. Municipiul Bucuresti
numér spectatori, 2024-202%

TOTAL TARA MUNICIPIUL BUCURESTI

Categoria de institutie de spectacol 2024 2025 Vvariatie 2024 2025 Variatie
“Total 4.B8B.633 7.037.790 & 2,2% 2.015.348 1.859.022 v /8%
Dramatice {inclusiv sectiite de teatru) 2,049,339 1.885.395 ¥ 8,0% 777.191 761.438 v 2,0%
De pSpusi si marionete (incl. Sacii) 798,331 967.790 4 231.,1% 176.094 166,019 ¥ 5,7%
Qpere 578.243 550.554 ¥ 4,8% 254.808 152,200 ¥ 24,6%
Muzicale, de estrada si de operats 99,087 138,461 A 38,7% 84.058 117.427 A 39, 7%
Filarmaonici st orchestre simfonice 780,542 BQl.393 A2, 7% 112.868 138.496 A 22, 7%
Orchestre populare 178.532 195.898 P &6.966 ©.558 v 5,3%
Alte tipuri de unitati culturale 2.288.844 2,269.007 A 3,5% 495 . 438 349.352 v 29, 85%
Cire 114.015 129.292 4 13,4% 108.015 127.492 & 18,0%

SiFsa: nstitutal National de Statistica, TEMPG ARTILEB - inticater Murkar spectatori® .
Noté: LAalve tipuri de untati culturale” cuprinde ansambhuri aristice, corari 5i centrs cuiturate.

In ceea ce priveste pozitionarea institutiei [a nivelul institutiilor de culturd, precum si al locurilor ce oferéi
oportunitati pentru petrecerea timpului liber, Bucurestiul se regiiseste fntr-un peisaj extrem de variat,
Astfel, existd institutii de spectacole sau concerte care functioneazi in subordinea Ministerului Culturii
(dintre care enumerdm Opera Nationala Bucuresti, Filarmonica ,,George Enescu”, Centrul National de
Artd |, Tinerimea Roméani", Teatrul National de Opereti si Musical , lon Dacian”, Corul National de
Camerdi ,,Madrigal - Marin Constantin”, precum i companii constituite sub diverse forme de organizare,
ce activeazd In spatii mai mult sau mai putin conventionale, numeroase muzee sau unité#ti muzeale
(Muzeul National de Arti al Romaniei, Muzeul National de Istorie a Roméniei din Bucuresti, Muzeul
National de Artd Contemporani al Roméniei, Muzeul Municipiuhu Bucuresti, Muzeul National al
Literaturii Roméne etc.), biblioteci (Biblioteca Nationald a Roméniei, Biblioteca Metropolitana
Bucuresti, Biblioteca Academiei Roméne, Biblioteca Centrald Universitars etc.), centre si institute
(culturale) ale ambasadelor la Bucuresti, o seric de ONG-uri active si in domeniul cultural, diverse
institutii i organisme active in domeniul formarii profesionale sau a cercetirilor referitoare la sectorul
cultural, trguri si saloane de carte etc.

Institutiile/serviciile publice de interes local al Municipiului Bucuresti care au ca obiectiv
promovarea culturii in toate formele sale sunt: ;



» 13 Institutii de spectacole de repertoriu: Teatrul Municipal ;L ucia Sturdza Bulandra”,
Teatrul Odeon, Teatrul ,,C.I. Nottara”, Teatrul de Comedie, Teatrul de Revisti ,,Constantin Tanase”,
Teatrul Mic, Teatrul Evreiesc de Stat, Teatrul de Animatie ,, Tandaricd”, Teatrul ,,fon Creangd”, Teatrul
_Excelsior”, Circul Metropolitan Bucuresti, Opera Comici pentru Copii, Teatrul ,,Stela Popescu™;

> 7 Institutic incadratd la alte tipuri de institutii de spectacole: Teatrul Tineretului
,Metropolis” i Teatrul ,,Masca™;

> i institutie de spectacole de proiecte: Teatrul Dramaturgilor Roméni;

> 2 Muzee: Muzeul National al Literaturii Roméne si Muzeul Municipiului Bucuresti;

» 1 Biblioteca publica si Depozit legal local pentru Municipiul Bucuresti: Biblioteca
Metropolitan Bucuresti;

» 2 Aseziminte culturale/Instituii care furnizeazs servicii de educatie permanenta: Casa de
Culturs  Friedrich Schiller” si Centrul Metropolitan de Educatie si Culturd ”Toan I. Dalles™;

> 1 Organism prestator de servicii publice si de utilitate publici de interes local care
activeazi in sectorul cultural: Centrul de Culturd ,,Palatele Brancovenesti de 1a Portile Bucurestiului”;

> ] Structurd integratoare a programelor culturale urbane, cu rolul de a stimula creativitatea

artisticd, de a promova patrimoniul cultural si de a facilita accesul publicului la o ofertd diversd si de
calitate: Arte si Evenimente Urbane Bucuresti.

Tn anul 2025, cele 15 teatre metropolitane din subordinea Consiliului General al Municipiului
Bucuresti au sustinut 3.892 de reprezentatii, cu 400 de titluri in repertoriul activ gi 71 de premiere, pentru
un public total de 543.714 spectatoti — din care 482.752 (88,8%) spectatori platitori si 60.962 (1 1,2%)
cu acces gratuit, prin invitatii, abonamente sociale si programe pentru elevi. Media este de circa 140 de
spectatori pe reprezentatie. Gradul de ocupare raportat variaza de la peste 90% (Odeon 93,5%, Masca
92,5%) pana la 54-60% in cazul institufiilor cu sali inchiriate sau cu profil de nisi. Raportat la datele
Institutului National de Statisticd pentru 2024 — 189 de institutii si companii de spectacole la nivel
national, 25.980 de reprezentatii si 6,889 milioane de spectatori — teatrele metropolitane asigurd circa
15% din reprezentatiile $i aproape 8% din publicul de spectacol al tarii.

La 31 decembric 2025, teatrele metropolitane aveau 1.446 de posturi ocupate din cele 1.616
aprobate — un grad de ocupare a schemei de 89,5% si 170 de posturi vacante. Structura este dominatd
de componenta tehnicd: 615 angajatl in sectorul tehnic si de scend (42,5%), 439 in sectorul artistic
(30,4%) si 392 in cel administrativ si cconomic (27,1%). Raportul de aproximativ 1,4 angajati tehnici la
un artist reflectd atat complexitatea productiei de scend, cét i practica extinsd a colabordrilor externe:
Teatrul Tineretului , Metropolis” si Teatrul Dramaturgilor Roméni functioneazi aproape integral cu
actori colaboratori, fird trupd proprie.

Executia bugetard a celor 15 institutii a totalizat 238,6 milioane lei in 2025, din care 33,8 milioane
lei (14,1%) venituri proprii — bilete, abonamente si inchirieri. Bugetul aprobat pentru 2026 este de 247,0
milioane lei, in crestere cu 3,5%. Gradul de autofinantare variaza semnificativ, de la 3-8% (Teatrul
Evreiesc de Stat, Teatrul de Revisti ,,C. Tanase”, Teatrul Mic) pana la peste 20% (Opera Comica pentru
Copii, Tandérica, ., Metropolis”, Bulandra). Refeaua cheltuieste anual 4,4 milioane lei cu chiriile pentru
spatii externe — depozite de decor, ateliere si birouri — indicator al deficitului cronic de infrastructurd
proprie.

Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturald (INCFC) lanseazi anual Barometrul de
Consum Cultural cate are ca principal obiectiv analiza domeniului cultural din Roménia din perspectiva
indicilor de consum cultural. Studiul este conceput ca un instrument de lucru util pentru specialistii din
Sectoarele Culturale st Creative.

Analizele concepute anual sunt disponibile in format digital pe site-ul hitps://www.culturadata.ro
si pot fi consultate drept fundamentare pentru elaborarea strategiilor si politicilor culturale ale institutiei.

Spre exemplu, Barometrul de Consum Cultural 2024 subliniazi absenta unor politici publice
coerente si a unei finantiri adecvate, factori esentiali pentru asigurarea unui impact real §i durabil al
culturii asupra societatii. in acest context, autorii propun elaborarea unor politici publice integrate,
menite si sustini initiativele educationale, s stimuleze colaborarea interinstitutionald si sd promoveze
parteneriate sustenabile ntre domeniile culturii, educatici §i comunitafii.




"Strategia Culturald a Municipinlui Bucuresti 2016-2026", document de referingd elaborat pe
baza Studiului de consum cultural Ia nivelul orasului Bucuresti — iulie 2016, a fost aprobati prin
Hotdrdrea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 152/01.08.2016 (poate fi consultati pe site-
ul oficial al Primiriei Municipiului Bucuresti — www.pmb.ro la Sectiunea Monitorul Oficial al
Municipiului Bucuresti - Acte normative) si cuprinde principalele linii directoare in acest domeniu.

Strategia vizeazé includerea dimensiunii culturale ca factor esenfial in dezvoltarea armonioasi si
cchilibratd a unui orag i atinge sase directii/axe strategice, dupi cum urmeazi:

1. Inscrierca culturii ca motor al dezvoltirii urbane durabile

II. Asigurarea accesului si incurajarea unei participdri generalizate si echilibrate a tuturor cetdtenilor
orasului la sistemul cultural

IIl.  Pozitionarea Bucurestiului ca o capital culturald atractivi a spatiutui european
IV. Transformarea paradigmei de gindire in ceea ce priveste antreprenorialul creativ
V. Bucurestiul - oras “conectiv”

VI Cresterea capacititii si sustenabilitiii sectorului cultural.

Priméria Municipiului Bucuresti a initiat procesul de elaborare a Strategiei Culturale a
Mumnicipiului Bucuresti 2027-2036, demers coordonat prin Arte §i Evenimente Urbane Bucuresti
(ARCUB), institutie publica de interes local al Municipiului Bucuresti.

Strategia are ca obiectiv central ,,Bucuresti — oras creativ”, pornind de la rolul esential al cuIturi(i
in definirea identitatii oragului, in consolidarea coeziunii comunitare si in sustinerea dezvoltirii urbane.
In acest cadru, Strategia va integra directii si obiective referitoare, cu precidere, la tineret, educatie
culturald, patrimoniu si dezvoltare urbani prin culturs.

In vederea fundamentrii Strategiei pe nevoile reale ale orasului si ale comunititilor sale vor
exista consultdri cu reprezentanti ai sectoarelor culturale $1 creative, ai administratiei publice, precum si
ai unor domenii conexe, cu scopul identificarii principalelor provociri, nevoi si oportunitéti si al definirii
unor directii de actiune relevante pentru perioada 2027-2036.

Astfel, o dezvoltare urbani durabilz include extinderea si reechilibrarea peisajului cultural al
orasului, inclusiv accentuarea identitiifii cartierelor si 0 mai mare implicare a cetitenilor, dar Si cresterea
coeziunii comunitare. Aceasta contribuie la valorificarea istoriei orasului, a diverselor cartiere si
comunitéti si la transformarea Bucurestiului ntr-un loc in care un spatiu public de calitate, patrimoniul
construit §i arhitectura contemporani se completeaza si se potenteazi reciproc in favoarea calitatii vietii
cetifeanului §i atractivitatii crescute a orasului.

Noua strategie culiurald urmeazi sa fie aprobati tn anul 2027.

IV.  Dezvoltarea specificii a institutiei

Documente de referinti, necesare analizei:

- Organigrama, Regulamentul de Organizare s1 Functionare si Regulamentul intern - previzute
in Anexa nr. 1 la prezentul Caiet de obiective;

- Statul de functii al institufiei - prevéizut in Anexa nr. 2 la prezentul Caiet de obiective;

- Bugetul aprobat al institutici — pe ultimii trei ani - prevazut in Anexa nr. 3 la prezentul Caiet
de obiective,

4.1. Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pini in prezent:

Institufia cunoscutd astizi ca Teatrul Odeon a fost infiintatd la data de 01.01.1946, prin Ordinul
34.641 P1 din 23.02.1946 al Directiei Generale C.F.R., sub denumirea , Teatrul CFR”. in timp mumnele
institutiei a fost modificat de mai multe ori (Teatrul Muncitorese CFR, Teatrul CFR Giulesti, Teatrul
Giulesti) iar.de la data de 04.07.1990 institutia poarta numele de TEATRUL ODEON (conform adresei
nr. 620/04.07.1990 a Inspectoratului pentra Culturs al Municipiului Bucuresti). '



In perioada 1946 — 1999 institutia a avut sediul administrativ, si a functionat, in imobilul situat
in Calea Giulesti nr. 16, sector 6, Bucuresti (in cladirea ce era cunoscuta sub denumirea Teatrul Giulesti).
Din septembrie 2017 acest imobil nu mai face parte din patrimoniul institutiei.

in anul 1974 a intrat in patrimoniul institutiei (i-a fost dat in administrare prin Decizia
Comitetului Executiv al consiliului Popular al Municipiului Bucuresti or. 1 175/11.09.1974) imobilul din
Calea Victoriei nr. 40-42 (Teatrul Comedia), o cladire monument istoric din centrul Bucurestiului (care
tn 2011 a serbat centenarul). : '

in anul 1999 conducerea institutici a decis mutarea sediului administrativ in imobilul din Calea
Victoriei, nr. 40-42.

Prin HCGMB nr. 31/31.01.2019 a fost dat in administrarea Teatrului Odeon imobilul din str.
Matei Voievod nr. 135A, sector 2, cu scopul de a amenaja ateliere de productie si spatii de depozitare.
Pani in anul 2018 atelierele de productie ale teatrului au functionat in imobilul din Calea Giulegti nr. 16.

Teatrul Odeon are sediul administrativ si functioneazi in Bucuresti, str. Calea Victorici, ar. 40-
42, sector 1, are conturi deschise la Trezoreria Sector 1 Bucuresti, cod de identificare fiscaldi nr. 4316031,
numir de ordine in Registrul Artelor Spectacolului 44/2010.

Teatrul Odeon are doui sili de spectacole - Sala Majestic cu o capacitate de 281 locuri, cu o
scend 4 Pitalienne, fiind si una din putinele sali din Europa cu tavan glisant si Sala Studio cu o capacitate
de 88 de locuri.

Repertoriul teatrului este unul dinamic, péstrand misiunea unui teatru de repertoriu, dar atent la
realitatile lumii contemporane. Repertoriul include texte clasice, moderne si contemporane ale autorilor
roméni si stréini.

Teatrul Odeon organizeazs, de asemenea, evenimente complementare care se adreseazi unui
public eterogen.

4.2. Criterii de performanta ale institutiei in ultimii trei ani*:

Nr. . } Anul Anul Anul 2025 |
ert. Indicatori de performanta 2023 2024
Cheltuieli pe beneficiar = (subventie -+ venituri —
L cheltuieli de capital) / nr. de beneficiari (lei) g2 Lzl =
2 | Fonduri nerambursabile atrase (lei) 56724 56863 24930
3 | Numdr activitagi specifice 14 20 4
Numir de aparitii media (fird a include:
4 | comunicate de presi sau spoturi de promovare pe 57 61 34
radio/TV)
5 ! Numir de beneficiari neplatitori 3197 5715 5460
6 | Numir de beneficiari platitori 32503 29131 28548
Numir de spectacole, din care:
Numdr premiere 5 2 3+1 coproductic
243 247 215
Numiir reprezentatii - (208 ?Asediu §i
7 S
turnee/deplasari)
Numir titluri jucate in anul de referin(a 39 43 43
Numir de expozifii/Numér de
. C - 3 2 "
evenimente/cursuri/Frecventa medie zilnicd : e - 1 expozitie
. . ; expozifil | expozifl
reprezentatii /cursuri




F Numir de proiecte/ actiuni culturale 17 17 10
8 | - Proiecte proprii 17 16 9
- Prolecte realizate in parteneriat - 1 1
9 | Venituri proprii din activitatea de bazi 1397700 | 1712932 1913988
10 | Venituri proprii din alte activititi 257169 | 344523 325330
Numdr de participdri la festivaluri, gale,
11 . ; 10 12 7
concursurl, evenimente de gen elc.
12| Indice ocupare a salii/spatiilor specifice (%) 76,23% | 79,50% 90%
13 Execng cont}ﬂ.t}i 20.30.30 Alte cheltuieli cu 1616678 | 1966112 1995512
| bunuri §i servicii

*Date puse la dispozitie de institutie

4.3. Scurti descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spati, dotiri etc.)*:

T Situatie juridici
(domeniul public
Nr. Adresi Intabulat Destinatie si .. al Municipiului |
. % n Stare imobil .
Crt. spatiu Da/Nu dotiri Bucuresti/contract
de inchiriere/alti
formi)

1 Calea Da Sald de spectacole | Functional Domeniul public al
Victoriei nr. cu toate dotarile Municipiului
40-42, sect. 1 necesare Bucuresti

2 Str. Matei Da Ateliere de In curs de amenajare | Domeniul public al
Voievod nr. productie si spatii | si dotare. Municipiului
1354, sect. 2 de depozitare Exista proiect, Bucuresti

indicatorii tehnico-
economici

si autorizatie de
construire

In tmobilul din Calea Victoriei 40-42, format din dous corpuri de clidire, este sediu
administrativ al institutiei i aici se desfdsoard intreaga activitate a institutiei (in acest imobil
functioneazi doud sili de spectacole, depozite, ateliere de productie pentru spectacole $i spatii
administrative).

Constructia imobilului a fost realizati in anii 1911 — 1913 din initiativa Tui Emil Lahovari dupd
proiectul arh. Grigore Cerchez, cu functiuni de institutie cultural-artistici. Imobilul este inventariat ca
monument istoric inscris in lista monumentelor istorice actualizata in 2004 la pozitia 2180, cod B-Il-m-
B-19854 — “Sala Comedia” - Calea Victoriei nr. 42 — 44,

Teatrul a fost inangurat in 25 decembrie 1911 urmat, probabil dupd un anumit timp, de aripile
laterale independente — Hotel Majestic si corpul nordic cu apartamente si magazine, configurdnd astfel
cele doud pasaje.

Partea din imobil ce se afld in administrarea institutiei are 3 etaje supraterane cu o supralati
construitd la sol de 1.858 mp. A fost consolidat in perioada 1991 - 1996 si fatada a fost restaurats in
perioada 2016-2018. In anul 2002 s-a refdcut podeaua scenei, scaunele din sali au fost schimbate,
tencuiala perefilor interiori a fost dats Jos pani la stucatura si refficutd, A fost reparat sistemul tehnic de
glisare al tavanului. Au fost reficute scirile interioare §i exterioare cu piatri din cariera Vratza
(Bulgaria).




Tmobilul dispune in clipa de fata de doua Sali de spectacol: Sala Majestic si Sala Studio —
inauguratd, dupi 62 de ani, in septembrie 2010. Aceasté sald are Autorizafie de securitate la incendiu.

De asemeni dispune de ateliere de tdmplirie, mecanicd, tapiterie, picturd, croitorie. Péna in
anul 2018 acestea si-au desfisurat activitatea in imobilul din Calea Giulesti nr. 16, imobil ce nu mai
apartine teatrului. Teatrului Odeon i-a fost dat fn administrare un alt spafiu in str. Matei Voievod nr. 135
A pentru relocarea atelierelor insd din motive neimputabile teatrului (spatiul este In curs de amenajare
si dotare) in acest moment acest spatiu este inutilizabil.

fn aceste conditii in anul 2019 au fost reamenajate (igienizate si recompartimentate) cateva
spatii situate la demisol in imobilul din Calea Victoriei 40-42, spatii in care au fost relocate atelierele de
productie ale teatrului. Din pécate spatiile sunt mici si permit doar efectuarea de decoruri de mici
dimensiuni si operatiile necesare intretinerii decorurilor aferente spectacolelor aflate in repertoriu.

Gradul de utilizare al spatiilor (imobilul din Calea Victoriei) este in proportie de 100% cu
activitati specifice institufiei.

Imobilul din str. Matei Voievod nr. 135 A 1n acest moment este impropriu utilizirii, urmeaza
si fie amenajat (proiectul si indicatorii tehnico-economici sunt aprobate) ca ateliere de mecanici,
tamplaric, tapiterie, picturd, magazie de materiale, depozit de decoruri si costume. Imobilul are o
suprafati totald utild de 1.381,29 mp cu curte de 57,34 mp.

*Date puse la dispozitie de institufie

4.4. Lista programelor si proiectelor desfisurate in ultimii trei ani*:

Nr. Numele
programelor gi ale Anul 2023 Anul 2024
L proiectelor
1 Programul: CREATORI CU RECUNOASTERE INTERNATIONALA
Proiectul: 1 _ Lexiconul amar de Scbastian
Vlad Popa si Laur Cavachi, regia
Silviu Purcérete
Protectul: 2 _ Tertium nen-datur de Sacha
Guitry, regia Silviu Purcérete,
co-productie cu Centrul Cultural
George Cosbuc Bistrita
2 Programul:ODEON CLASIC
Proiectul: 1 Neliniste de Tvan Viripaev, regia | _
Bobi Pricop
Proiectul: 2 Am avut o livadi de Yan _
Venburg dupa A.P. Cehov, regia
Eugen Jebeleanu
Proiectul: 3 Sentimentul fragil al speranfet | _
texte din “Gen, revistd”, regia
Carmen Vidu
3 Programul: ODEON RESEARCH
Proiectul: 1 _ Workshop susfinut de regizorul
Silviu Purcirete, scenograful
Dragos Buhagiar, compozitorul
Vasile Sirli
4 Programul: ODEON PROIECTE EUROPENE




Proiectul: 1 Fabulamundi Playwritting Fabulamundi Playwritting
Europe Europe
Proiectul: 2 Reteaua Teatrelor Istorice Reteaua Teatrelor Istorice
5 Programul: DANS LA ODEON
Proiectul; 1 Gala Extraordinari a Gala Extraordinari a
Dansului@Odeon ’ Dansului@Odeon
RazvanMazilu&Friends RazvanMazilu& Friends
6 Programul: TINERI REGIZORI ~-TEXTE CONTEMPORANE
Proiectul 1: O casi deschisi de Wilil Eno, _
regia Teodora Petre
Proiectul 2: Nu vorbim despre asta de N
Alexandra Felseghi, regia Adina
Lazir
£ Programul: ODEON EDUCATIONAL
Proiectul: 1 Teatrul si scoala Teatrul si scoala
Proiectut: 2 Clasic e fantastic-Copiliiria Clasic e fantastic-Copiliria
marilor muzicieni marilor muzicieni it
Proiectul: 3 Ziua Internationali a Ziua Internationali a
Copilului@Odeon Copilului@Qdeon
Proiectul: 4 Vocea Teatrului licean Vocea Teatrului licean
bucurestean bucurestean
Proiectul: 5 Strizi deschise Bucuresti, Strazi deschise Bucuresti,
Promenadi urbani 2023 Promenadi urbana 2024
8 Programul: ODEON VIZUAL
Proiectul: 1 Galeria Odeon (zaleria Odeon
Proiectul: 2 Noaptea muzeelor Noaptea muzeelor
9 Programul: INDEPENDENTI LA ODEON
Proiectul: 1 Acestui intuneric distrugitor Mein Name ist K
Proiectul: 2 Eu sunt Luli, regia Crista Bilciu Acasd, pe cimpia
Armaghedonului, regia
Andreea Jacob [
10 Programul: ALTE EVENIMENTE
Proiectul; 1 Ziua Mondiali a Teatrului@ Zina Mondiali a Teatrului@
Odeon Odeon
Proiectul: 2 Scenografi roméni _
contemporani
11 Programul: SPECTACOLE IN REPERTORIU
Spectacole in 27 de tithuri 30 de titluri
repertoriu
Nr. Numele programelor si ale proiectelor Anul 2025
crt,
1 Programul: CREATORI DE ANVERGURA INTERNATIONALA
Proiectul 1; Macheth
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2 Programul: ODEON CONTEMPORAN '
Proiectul 1: Nijinski — Agonie si extaz
Proiectul 2: Ludwig
3 Programul: ODEON PARTENER
Proiectu! 1: Asterion
4 Programul: ODEON RESEARCH
Proiectul 1: Masterclass regie
5 Programul: ODEON PROIECTE EUROPENE
Proiectul 1: Fabulamundi. Playwriting Europe
6 Programul: EVENIMENTE ODEON
Proiectul 1: Ziua Mondiali a Teatrului
7 Programul: ODEON EDUCATIONAL
Proiectul 1: Clasic e fantastic. Copiliria marilor
muzicieni
8 Programul: ODEON VIZUAL
Proiectul 1: Galeria Odeon
9 Programul: DANS LA ODEON

Proiectul 1:

Gala extraordinari a dansului

*Date pusc la dispozitie de institufie

4.5. Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani*:

=
=
=
5 Seurta descrierea = E Byeeiul cong::;gneatt Ia
o PROGRAM . &3 DENUMIREA PROYECTULUL previzut pe .
e programului g5 rogram (lei finele apului
z 23 prog £i) (lei)
5 B
-
z
Anul 2023
1 | ODEON CLASIC Programul igi propune s i1 Neliniste de Ivan Viripaev, regia 310.000 301.703
aducd in repertoriul Bobi Pricop
teatrului Odeon texte din 1.2 Am avut o livadd (rescricre) de 270.000 262921
dramaturgia roméneasca §i Yan Venburg dupd AP, Cehoy,
universali regia Eugen Jebeleanu
1.3 Sentimentul fragil al sperantei, 170.000 160.231
scenariul si regia Carmen Vidu
2 | ODEON PROIECTE | Program de cooperare intre 241 Fabulamundi Playwritting 25.000 21.083
EUROPENE teatre, festivaluri si Lurope — proiect enropean
organizafii cutturale din Workshop de scriere dramatici
striindtate, sprijind si New Voices@Odeon
promoveaza dramaturgia
contemporand fn Europa, cu
scopul de a consolida si
imbogati activitatile si
strategiile profesionistitor si
ale artistilor de featru
Refeaua Marea Neagra, din 22 Reteaun Teatrelor Istorice 0 0
care face parte si Teatrul
QOdeon, inciude opt teatre
istorice i am marcat
impreund in 2023, Liua
Eurspeanii a Teatrelor
Istorice
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3} DANS LA ODEON Teatrul Odeon celebreazi 31 Gala Extraordinari a 9.000 8.118
Ziua Mondiald a Dansului Dansului@Odeon Riizvan Mazilu
(29 aprilie) in fiecare an, & Friends
printr-o Gaia ’
Extraordinard, coordonati
de dansatorul si coregraful
Réazvan Mazitu
4 | TINERIREGIZORI - | Program destinat tinerilor 4.1 O casi deschisd de Will Eno, regia | 100.000 99.471
TEXTE regizori (studenti sau Teodora Petre _
GO LS DR D e 42| Nuvérbom despre asta de 100.000 96579
acadcmulorﬁ ¢ m'fl)’ o Alexandra Felseghi, regia Adina
scopul de a incuraja si sustine Lazir
tén&ra generatie de artisti
5 | ODEON Proiectul isi pmpuné sale 5.1 Teatrul si scozla 5.000 4.050
FOUESHIONAL ofere elevrlpr o .m_odalltate e 52 Clasic e fantastic Copilaria marilor | 55.000 50.423
cunoastere ineditdi a b
i - . muzicieni
activitiilor specifice unui
teatru, reprezentind in acelasi 53 Zina Internationals a 0 0
timp §i o oportunitate de a-gi Copilului@Odeon
dezvolta abilitatile, in afara 54 | Vocea Teatrului licean 1.000 953
programului gcolar bucurestean
3.5 Strizi deschise Bucuresti, 0 ¢
Promenada urbani 2023
6 | ODEON VIZUAL Spatiu inedit, ce imbina 6.1 Galeria Odeon, Expozitia de 55.000 51.470 (
manifestdri diverse de arta fotografie, curatoriatd de
contemporand. Aici expun scenograful Adrian Damian.
tineri pictori, graficieni si Colectia de imagini surprinde
fotografi, creafii scenografice din repertoriul
Teatrului Odeon
Expozitia Teatrele realizate de 0 0
Fellner & Helmer
Scaune - Expozitie de caricaturi gi 0 0
desene de Marius Damian
Tur ghidat 6.2 Nozptea muzeelor (]
7 | INDEPENDENTI LA Sustinerea sectorului cultural 7.1 Acestui Tnfuneric distrugitor 0
ODEON creativ un spectacol-poem pe texte ale
Angelei Marinescu
72 Eu sunt Luli - initiat de Centrul de | 200 106
Resurse Juridice
& | ALTE EVENIMENTE | 27 martie, 81 Ziua Mondial% a Teatrului ] 4]
Zina internationat a @ODEON
Teatrului
Aparifie editoriali dedicati 8.2 Scenografi romini Q 0
artigtilor de teatru romani contemporani de Horatiu Mihaiu E
Anul 2024 {
1 | CREATORICU Programul isi propune si 1.1 Lexiconul amar de Sebastian Viad | 700.000 688.069
RECUNOASTERE aducd in repertoriul Teatrului Popa si Laur Cavachi, regia Silviu
INTERNATIONALA Odeon, creatori de teatrz cu o Purcirete
larga “‘*9“‘“"13?“3““' 1.2 | Tertium nen-datur de Sacha 180.000 17.3010
DEmaeney Guitry, regia Silviu Purcarete, co-
productie cu Cenirul Cultural
Municipal George Cosbuc, Bistria
2 | ODEON RESEARCH Laborator de cercetare ce 21 Workshop 150.000 140472
ofer actorilor participanti Silviu Purcirete@ Odeon
sansa de a-3i fmbunitifi si
reimprospita practica
teatrald, explordnd noi
telmici teatrale
3 ODEON  PROIECTE | Program de cooperare nfre 3.1 Fabulamundi Playwritting 115.0G0 111.170
EUROPENE teatre, festivaluri si Europe — proiect european
organizatii cult.1_1_ralc f:lm Workshop de seriere dramatics
strainitate, sprijina gi New Voices@Odeon
promoveazd dramaturgia
centemporand in Europa, cu
scopul de a consolida gi
inmtbogiti activitatile si
strategiile profesionigtilor gi
ale artigtilor de teatm
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Rejeaus Marea Neagri, din :3.2 Reteaua Teatrelor Istorice ¢ 0
care face parte gt Teatrul
Odeon, include opt teatre
istorice si am marcat
impreund in 2024, Ziua
Europeanii a Teatrelor
Istorice.
4 | DANS LA ODEON Teatrul Odeon celebreazd 4.1 Gala Extraordizari a Dansului 16.960 15.086
Ziua Mondiald a Dansului @ Qdeon Riizvan
(29 aprilie) in fiecare an, Mazilu&Friends
printr-¢ Gali
Extraordinari, coordonati
de dansatorul si coregraful
Razvan Mazilu,
5 ODEON Proiectul isi propune si le 5.1 Teatrul $i scoala 5.000 4,288
ERECATION L ofere elevilor o modalitate de ™53 "Cygic ¢ Taneastic-Copiliria 70.000 69592
cunoagtere ineditd a . e
. . . marilor muzicieni
activitigilor specifice unui i
teatru, reprezentand In acelagi 53 Ziua Internafionali a 0 0
timp $i o oportunitate de a-gi Copilahui@Odean
dezvolta abilitatile 5.4 Vocea Teatrului licean [} 0
bucurestean
55 Strizi deschise Bucuresti, 3.000 2.528
Promenad3 urbani 2024
6 | ODEON VIZUAL Spatiu inedit, ce Imbind 6.1 Galeria Odeon, Expozitic de 0 0
marifestiri diverse de artd picturd realizati de Tudor Parhon
contemporand. Aici expun Fire de timp - expozitia de picturi
;,1“3’ ! p?tor i, graficieni §i st artd decorativi a artistei loana
otografi. Stana
Tur ghidat 6.2 Noaptez muzeelor 0 0
7 | INDEPENDENTI LA Sustinerea sectoruiui cultural 7.1 Meine name ist K, spectacol in 0 0
ODEON creativ cadrul Festivalului Saptiména
International’ a muzicii noi
72 Acasii, pe CAmpia 0 0
Armaghedonului
un spectacol pe texte ale Angelei
Marinescu
8 ALTE EVENIMENTE | 27 martie, 8.1 Zina Mondiali a Featrului 0 0
Fiua intesnationald a @ODEON interviu cu scenograful
Teatrulai si pregedintele UNITER, Dragos
Buhagiar
1 CREATORI DE Program lansat in 2024, cu 1 Macheth 700,000 797.02
ANVERGURA . scopul de 2 produce pe scena
INTERNATIONALA Teatrului Odeon spectacole
de anvergurd semnate de
mari creatori, initiind
colaborari si partereriate cu
institutii de culturd
prestigioase.
Proiectul din acest program a
propus si a obtinut drepturie
de reprezentare exclusivi si
producfia completd, pe o
pericadd de 2 ani, de la
Comédie Frangaise, Paris
2 | ODEON Program cu deschidere cétre 2 Nijinski — Agonie gi extaz 250.000 229.114
CONTEMPORAN noi formule artistice, citre
noi universuri de exprimare
Ludwig 250.000 219.508
3 ODEON PARTENER Program pentru sustinerea 1 Asterion 50.000 10.447
sectorului cultural creativ
4 | ODEON RESEARCH | Acest tip de program oferd 1 Masterclass regie 75.000 + [ 75.826
actorilor participanti sansa de :
a-si Imbuntiti st
refmprospita practica
teatrald, explordnd noi
tehnici

*Date puse la dispozitie de institufie

4.6. Alte informatii
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4.6.1. A. Analiza statului de functii in perioada 2023 - 2025 (pe numir de posturi aprobate)*:

Nr. Posturi Anul 2023 Anul 2024 Anul 2025
ert. (HCGMB nr. | (HCGMB nr. | (HCGMB nr.
655/2018) 209/2024) 209/2024)
Numar posturi aprobat la 31 decembrie 168 168 168
1. | Personal de conducere 13 13 13
2. | Personal de executie, din care 155 155 155
3. | Personal de specialitate 106 112 112
4. | Alte categorii de personal — functii
comune (Ingrijitor, guard, muncitor, 27 16 16
curier, pompier)
5. | Personal functii de executie din
compartimentele contabilitate, financiar,
.. . s . 20 27 27
aprovizionare, investiti, informatizare,
RU, audit, juridic, SSM
- Total posturi ocupate 139 135 133 .
- Total posturi vacante 29 33 85 ‘
- Total‘ posturi ocupate stat de 139 135 133
functii
- Premii acordate pentru motivarea
: 0 0 0
personalului
- Promoviri 7 0 0
- Perfectionarea personalului 0 0 0
Numir servicii externalizare (servicii
6 | pazd, servicii privind tehnologia 0 0 0
informatiei/ calculatoare, etc)

*Date puse la dispozitie de institutic

B. Scurtd descriere a posturilor din institutie la data de 31.12.2025

H.C.G.M.B. 1r. 209/ 2024)*:

(conform prevederilor

Posturi / Functii Nr. Posturi | Nr. Posturi | Nr. Posturi (
’ aprobate ocupate vacante
TOTAL POSTURI APROBATE, din care: 168 133 35
Total functii de conducere, din care: 13 ) 4
De specialitate (inclusiv Manager si Contabil) 10 6 4
Administrative 3 3 0
Functii de executie, din care: 155 124 31
g‘ilrllnccgi :de executie de specialitate (conform profil) 112 93 19
Actor (teatru) 41 36 5
Consultant artistic 5 3 2
Secretar (literar) 1 0 1
Regizor artisiic | 0 1
Coregraf [ I 0
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Scenograf 2 1 1
Referent artistic 2 | i
Garderobier 3 3 0
Plasator sald 5 4 1
Regizor scena (culise) 2 2 0
Sufleor (teatru) 3 3 0
Recuziter 4 4 0
Machior 2 2 0
Operator imagine (S) 2 2 0
Operator sunet (S) 1 1 0
QOperator lumini (S) 1 1 0
Maestru lumini 1 1 0
Maestru sunet 1 1 0
Operator lumini 4 3 1
Operator sunet 3 3 0
Artist plastic 1 i 0
Butafor i 0 1
Muncitor din activitatea specifica institutiilor de

spectacole 2 2t 2
Functii de executic administrative, din care: 43 31 12
Auditor 2 1 1
Referent de specialitate 11 7 4
Consilier juridic 1 0 il
Inginer 1 1 0
Expert 1 1 0
Economist 4 2 2
Contabil 1 1 0
Referent (M) 5 4 1
Sofer 2 1 1
Ingrijitor 2 1 1
Muncitor calificat 2 1 1
Pompier 5 5 0
Paznic 5 5 0
Magaziner 1 1 0

*Date puse la dispozitie de institutie

V. Sarcini pentru management

Viziunea institutiei pentru mandatul 2026-2030 urméreste continuarea axelor strategice, centrate
pe multidisciplinaritate, privind crearea si promovarea de spectacole coregrafice gi/sau de teatru-dans,
dezvoltarea prezentei in circuitul teatral local a noilor dramatur oii internationale, sustinerea colaborarilor
scenice ale tinerilor regizori cu autori contemporani de teatru si internationalizarea productiilor, ca 1
punerea in valoare si dezvoltarea potentialului propriei trupe, fn acelagi timp in care acordd o pozitie
centrald adresirii ciire noi generatii de spectatori §i categorii de public cu acces limitat la teatru si
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extinderii colaborarilor sau coproductiilor de naturd si creascd familiarizarea audientei cu scena
internationala.

In acest context, managementul va avea urmitoarele sarcini pentru durata proiectului de
management:
Obiectivul 1 — Excelenta artisticd i relevanta culturali
Sarcina urmireste intiirirea si extinderea axelor strategice ale Teatrului Odeon prin atentia speciala
acordatd propriei trupe, cresterea internationalizrii si a colabordrilor nationale, inclusiv in prezentarca
in deplasare a propriilor productii.
Nr. Obiectiv | Indicator de | Valoare finti ' Termen Mijloace de
‘ performanta verificare

Productia si nr. de min. 4 Repertoriul
prezentarea de spectacole premiere/anual, din | 4 publicat
spectacole proprii sau | produse/copro | care min, 1

in coproductie cu duse In coproductie; minim
parteneri nationali sau | repertoriu 24 de titturi tn
internationali, inclusiv repertoriu/anual
spectacole
coregrafice/ de teatru
dans, care si puni {
explicit in valoare
trupa de actori

5!

Crearea unui program | nr. de min. 7 evenimente Anul 1- | Programul

de laborator artistic rezidente/ diferite/an, din care | 4 laboratorului,
pentru Sala Studio, spectacole min. 2 productii in calendarul public
destinat rezidentelor, | work in repertoriu/an al evenimentului,
prezentirii de progress/specta repertoriul
spectacole work in cole publicat, raport
progress si anual
productiei/prezentirii
de spectacole care
exploreazi noi limbaje
teatrale

Continuarea nr. de min. 3 spectacole/an; | Anul 1- Repertoriul
deschiderii catre spectacole min. 40% din 4 publicat, raport
atragerea publicului accesibile in repertoriu la final de anual
international local limbi mandat
(turisti, expati, internationale
migranti) prin (min. englezi)
accesibilizarea
lingvistici, in
parteneriat/eonsultare
cu organizatii de
turism, organisme de
promovare a
destinatiei, universititi
cu programe pentru
studenti internationali,
comunitati de migranti
si prin testarea
continud a cererii
teatrale din partea

It

1.3
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publicului

international
Initierea/organizarea a | nr. §i min. 1 eveniment cu | Anul 1- | Programul

1.4 | cel putin un eveniment | confinutul duratd de min. 2 zile, | 4 evenimentului,
propriu anual destinat | evenimentelor | anual comunicare
intélnirii publiculni cu publici, raport
alte culturi teatrale ale anual '
lumii, cu precidere cu
noile dramaturgii

internationale, prin
spectacole invitate,
spectacole-lecturd,
ateliere, masterclass-
uri, conferinte ete.

1.5 | Promovarea nr. de deplaséri | min. 4 deplasiri in Anul 1- | Contracte,
productiilor efectuate anul 1, minim 7 in 4 comunicare
proprii/coproductiilor anul 4 publicd, rapoarte
la nivel national
(turnee/participiri la
festivaluri)

1.6 | Crearea unui nt. de 2 productii Anul 2- | Programul
parteneriat de tip spectacole internationale/an 4 festivalului,
consortiu cu invitate/anual contracte,
institufiile de comunicare
spectacol cu profil de publicd, raport
public similar din anual
Capitala (Teatrele
Mic, Nottara,

Comedie si Odeon),
pentru organizarea

comund, cu un curator
unic, a unui festival
anual integral
international, in cadrul
carua fiecare partener
sd asigure prezenta a2
productit
internationale

1.7 | Menlinerea/crestereca | procent min. 85% Anual | Raportare nr. de

gradului de ocupare a | ocupare spectatori/bilete
celor 2 sili vandute si bilete

cu valoare 0

Obiectivul 2 — Accesibilitate, educatie si impact social

Sarcina vizeazi cresterea implicdrii institutiei In dezvoltarea de public, inclusiv cétre grupuri cu acces

limitat si audienta internationali local3, si punerea in valoare a potentialului sediului si trupei proprii.
Obiectiv Indicator de | Valoare tintd Termen Mijloace de

performanta | verificare

(2.1 | Accesibilizarea nr. de | min. 1 spectacol " Anual/Final Raport anual,
spectacolelor pentru spectacole anual pentru fiecare | de mandat | repertoriu
persoane cu deficiente | accesibilizate | dizabilitate/min. 8 publicat
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de véz/auz, prin
selectarea productiilor
astfel accesibilizate in
parteneriat cu
organizatii de profil,
in scopul credrii si
promovirii constante
a unei oferte culturale
pentru persoane cu
dizabilitati

spectacole incd in
repertoriu la final
de mandat

)

Crearca/continuarea
unui program de
tururi ghidate ale
sediului din Calea
Victoriei, cuprinzéind
si elemente ale
productiei si
reprezentirii teatrale,
tururi accesibile si in
limba engleza

nr. de tururi
organizate

nr. de
participanti la
tururi

min. 7 tururi/an
min. 250 de
participanti/an

Anul 1:4

Comunicare
public3, liste de
inregistriri
pentru tururi,
raport anual

(

23

Implementarea unui
program de acces
(procent din locurile
puse la vinzare pentru
un numdr de
reprezentafii, fard
prealocarea locurilor
destinate acestei
categorii de public) cu
pret redus pentru
elevi, studenti si
persoane din categorii
vulnerabile

nr, de
beneficiari

min. 10% din total
beneficiari

Anul 1-4

Raportare nr. de

bilete

2.4

Realizarea de
programe de mediere
si/sau educatie
culturald, inclusiv
peniru persoane cu
dizabilitafi, destinate
dezvoltarii de public
s1 familiarizirii cu
limbajul teatral

nr. de
spectacole
mediate/nr. de
programe de
educatie

min. 3 spectacole
mediate/min. 1
program de
educatie/an

Anul 2-4

Evaluiri si
rapoarte ale
programelor,
raport anual

2.5

Crearea unui program
de intélniri ale
actorilor din trupé cu
elevi (gimnaziu si
liceu) si studenti, care
sd introduci tinerii in
intimitatea profesiei si
sa creasca
familiaritatea noilor

nr. de intélniri,
nr. de actori
implicati, nr.
de participanti

min. 3 intalniri/an
min. 3 actori
implicati

min. 100 de
participanti in total

Anul 2-4

Comunicare

publica, analiza

de feedback,
raport anual
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—

generatii cu trupa
Odeonului

Obiectivul 3 — Management institutional, resurse umane $i comunicare

Sarcina urmdreste cresterea capacitifilor profesionale ale angajatilor si o atentie crescutd acordati trupei
de actori, eficienta funcfiondrii organizationale, inclusiv prin modificari/reduceri la nivelul
organigramei, in acord cu necesititile, identificarea nevoilor de retehnologizare si adaptarea comunicérii
la profilul institutiei si provocdrile noilor tehnologii.

Nr. | Obiectiv

Indicator de
performanta

Valoare tinta

Termen

Mijloace de verificare

Cresterea nivelului | Nr. angajafi min. 10 Diplome, certificate,
de formare beneficiari de angajati/an rapoarte de
profesionald a formare/an participare, raport
personalului tehnic Resurse umane
si a nivelului de
competente digitale
peniru personalul
administrativ si
tehnic (inclusiv prin
schimburi de
experientd i bune
practici)

3.2 | Analiza privind Analizd de nevoi | 1 analizi (anul | Anul 1-4 Analizi de nevoi,
dezvoltarea artistica | privind D raport privind
in regim confinuua | dezvoltarea min. 2 activitétile,
trupei de actort, artisticd a activititi/an raport privind
acoperirea nevoilor | actorilor (masterclass- parcursul profesional
de dezvoltare uri, cursuri de al fiecdrui actor
1d¢n§1:§icate St Nr. de activititi voce/migcare
i destinate cte.)
parcur_sulm dezvoltirii
DEOIEOnd el artistice a trupei g AT
membrilor trupei, p AR 20% din
pentru asigurarea trupd implicatd
conditiilor de Nr. de anual
realizare a intregului | participanti la
lor potential creativ, | aceste activitdti | fiecare actor
inclusiv prin distribuit Intr-
distribuirea lor in un rol nou cel
spectacole putin o datd la

2 stagiuni

3.3 | Reorganizarea Propunere de 1 organigramd | Anul 1 Propunere de
institutiei/revizuirea | reorganizare/pro reorganizare/
organigramei In punere de organigrama trimisd
acord cu nevotle organigrama spre aprobare/
reale de functionare, aprobats
asa cum sunt acestea
corelate cu numérul
de posturi (30,
reprezentand 15%
din total posturi)
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vacante Incepind din
decembrie 2023

3.4 | Auditarea dotirilor | Identificarea 1 raport pentru | Anul 1 Documentatia de
tehnice (aparaturd de. | gradului de integralitatea audit tehnic
lumini si:sunet, uzurd al fiecdrui | dotérilor
echipamente echipament si a
digitale), din punct | raportului
de vedere al uzurii/al | necesar
necesarului de tehnic/existent

functionare '

3.5 | Realizarea unui plan | Planul de min. 60% din | Anul 1-4 Planul de comunicare
de comunicare si comunicare gi materialele de ' si marketing, arhiva
marketing cultural marketing, nr. si | comunicare si materialelor realizate
adaptat la limbajele | tipologia marketing
digitale actuale ¢i la | materialelor prevazute in
nevoile specifice de | realizate efectiv | plan si
promovare cu realizate
precadere ale trupei efectiv
de actori /

3.6 | Asigurarea Functionalitatea | 100% Trimestrial/ | Site, raport de ‘
transparentei sl actualizarea documente Anual transparenti
decizionale si a sectiunii de site | obligatorii
liberului acces la cu documentele | publicate,
informatiile de de interes public | actualizate
interes public trimestrial

Obiectul 4 — Infrastructuri si patrimoniu
Sarcina are in vedere necesarul de adaptare tehnologicd, conformarea spatiilor gestionate la cerintele

legale si identificarea potentialelor probleme structurale ale sediului.

Obiectiv

| Indicator de
| performanta

Valoare tnta

Termen

Mijloace de
verificare

Refacerea sistemului | sistem modular de | 1 sistem
modular de scend scend modular de
pentru Sala Studio scend 100% 2
functional
4.2 | Modernizarea nr. de echipamente | 100% din Anul 3 | Inventarul
dotérilor tehnice de Inlocuite/noi dotérile cu echipamentelor;
scend uzurd ridicats, auditul tehnic al
conform echipamentelor
auditului
tehnic;
min. 20%
echipamente
cu potential
inovativ
tehnologic ‘
4.3 | Realizarea unui audit | identificarea 1 raport de Anul 2 | Documentatia de
al instalatiei electrice | functionalititii audit al audit al instalatiilor
si al celei de utilitati la | instalatiilor instalatiilor
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sediul din Calea

Victoriei

4.4 | Initierea si Documentatie de | 1 Anul 2 | Documentatia de
contractarea unui contractare studiu | Documentatie contractare studiu
studiu de fezabilitate | de de coniractare de
si/sau DALI necesare | fezabilitate/DALI fezabilitate/DALL
depunerii : | studiu de
documentatiei pentru fezabilitate/DALI
obtinerea de fonduri -
europene pentru
reparatiile majore
necesare la sediul din
Calea Victoriei,

inclusiv la refeaua
electricd i ceade

utilitit, si pentru
accesibilizarea Silii
Majestic

4.5 | Realizarea investitiilor | Conformitate cu 100% din Amul 1- | Raport de
pecesare peniru rezultatele cerintele de 4 conformare la
conformarea la controlului anual | conformare cerinfele de control
condifiile de ISU ISU
functionare conform
ISU

4.6. | Plan de investitii Plan de investitii | 1 plande Anul 2- | Plan de investitii
privind renovarea propus §i investitil si 3 depus spre
spatiilor destinate implementat lucrarile aprobare; planuri de
personalului de aferente Iucriri, procese-
specialitate si acestuia verbale de receptie
publicului (toalete, efectuaie
cabine, foaier) inclusiv
pentru cresterea
nivelului de
accesibilizare

Obiectivul 5 — Sastenabilitate financiara

Teatrul are potentialul de a-si creste veniturile din vanzarea de bilete, in conditiile specificutui de

productie §i reprezentare, cu o cregtere a veniturilor proprii generale prin dezvoltarea prezentel nationale

si internafionale i a activitailor In parteneriat, necesarul de investitii urmand s solicite si identificarea

de fonduri europene, avand in vedere, mai ales, statutul de imobil de patrimoniu al sediutui.

Nr. | Obiectiv Indicator de | Valoare tinta Termen Mijloace de
' performanta | verificare

Cresterea nivelului procent din buget | min. 14% Anul 1- | Executia bugetard
veniturilor proprii (nivelu! anului | 4
2025: 10%)
5.2 i Atragerea de resurse resurse financiare | min. 300.000, | Anul 1- | Contracte, raport
financiare suplimentare | atrase pand la finalul | 4 anual
prin parteneriate cu anului 4
mediul privat,
parteneriate

internationale sau
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| | valorificarea strategici a
patrimoniului institutiei
(inclusiv inchirierea salif)

5.3 | Identificarea de parteneri | nr. de min, 1 Anul 2- | Corespondents,
pentru proiecte cu parteneri/proiecte | partener/1 4 scrisori de
finanfare europeans, alte identificati proiect _parteneriat, raport
finantdri internationale identificat/an anual

5.4 | Identificarea si proiecte min. 1 proiect | Anul 2- ‘Documentatia de
participarea, ca | depuse/castigate | cAstigat panila | 4 - participare la
beneficiar, la accesarea final de accesarea de
de fonduri europene mandat fonduri
pentru investitii $i dotiri
ale spatiilor administrate

VI.  Structura si continutul proiectului de management

Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numar de 60 de
spatierea intre rAnduri: 0 puncte

marginile paginii: stinga: 2 cm, dreapta 2 cm, sus: 1,25 cm, jos: 1,25 cm,
Inainte de rand (before) si 3 puncte dupd rand (after), spatierea (line spa
alinierea textului: justified, font: Times New Roman, cu dimensiunea de

si dimensiunea de 12 puncte pentru titluri, utilizénd obligatoriu diacri

numerotare pagini: in josul paginii, numsirul paginilor centrat; coperta

$e numeroteazd) va fi structuratii conform modelului prevazut in Anex
se cere utilizarca termenilor conform definitiilor prevazute In ordonant

In evaluarea proiectului de mana
la sarcinile formulate in baza preve

[

pagini + anexe (format: A4,

cing) la un singur rand (single),
12 puncte pentru textul de baz!
ticele specifice limbii roméne,
proiectului de management (nu
anr. 4, In intocmirea proiectului
a de urgenti.
gement se va urméri modul in care oferta managerului rispunde
derilor art. 12 alin. (1) din Q.U.G nr. 1892008 privind

managementul institugiilor publice de culturd, cu modificirile si completirile ulterioare, avand in vedere

urmatoarele prevederi, care reprezinti totodata si criteriile

management.

a) analiza socioculturald a mediului in care 1

evolutia acesteia n sistemul institutional existent;

generale de analizi i notare a proiectelor de

si desfiisoara activitatea institutia si propuneri privind

b) analiza activititii profesionale a institutiei §i propuneri privind imbunétatirea acesteia;

¢) analiza organizérii institutie] si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupi caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele i planul de actiune pentru tndeplinirea misiunii specifice a institu;iei{'
conform sarcinilor previzute la pet. V;

1) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor financiare
ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat oblizatoriu pe_modelul de mai jos, trebuie si contind solutii manageriale
concrete, in vederea functioniirii si dezvoltirii institutiei, pe baza sarcinilor formulate de autoritate.

Prima pagini a proiectului de management va fi redactati conform modelului prezentat th Anexa
nr. 4 la prezentul Caiet de obiective.

MODELUL PROIECTULUI DE MANAGEMENT

A. Analiza socio-culturali a mediului in care isi desfisoard activitatea institutia $i propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent: .

1. institugii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care s¢ adreseazi
aceleiasi comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern §1 extern, puncte tari, puncte slabe, oportunititi,
amenintari);
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3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunétafirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor: studii de consum,
cercetiri, alte surse de informare), -

5. grupurile-tinti ale activitatilor institufiei pe termen scurt/ mediu;

6. profilul beneficiarului actual.
B. Analiza activititii institutiei gi propuneri privind imbunititirea acesteia:

1. analiza programelor i a proiectelor institutiei;

2. concluzii:

2.1. reformularea mesajului, dupd caz;

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.
C. Analiza organizirii institutiei §si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupi caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementérilor interne;

3. analiza capacititii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate,

4. analiza capacititii institutionale din punctul de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de Imbunétitire;

S. viziunea proprie asupra utilizdrii institutiei delegdrii, ca modalitate legala de asigurare a
continuititii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
Analiza financiard, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:
1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institufie:
1.1. bugetul de venituri (subventii/ alocatii, surse atrase/ venituri proprii);
1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital);
2. analiza comparativa a cheltuiclilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/ perioadele
indicati/ indicate in caietul de obiective, dupi caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
institutie:

Nr. Programul/ Devizul Devizul Observatii, comentarii,
crt. proiectul estimat realizat concluzii
) (2) (3) (4) (5)

Total: Total: Total:

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institufiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categoril
de tarife practicate: pret intreg/ pref redus/ bilet profesional/ bilet onorific, abonamente, cu mentionarea
celorlalte facilitéfi practicate;

3.2, analiza veniturilor proprii realizate din alte activitifi ale institutiel;
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3.3. analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati publice locale;

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
4.3. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele
de munci (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte $1 conventii civile);

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:
a) din subventie;
b) din venituri proprii.
E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor formulate de autoritate:
Propuneri, pentru intreaga perioada de management:
I. viziune;
. misiune;
. obiective (generale st specifice);

E LTS B ]

. strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;

5. strategia si planul de marketing;

6. programe propuse pentru intreaga perioada de management;

7. proiectele din cadrul programelor:

8. alle evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru pericada de management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor financiare
ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte
surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr. Crt. Categorii Anul I | Anul 1l | Anul III | Anul IV
(1) ) (3) (4) (3) (6)
1. TOTAL VENITURI, din care:

l.a. venituri proprii, din care: {

l.a.1. venituri din activitatea de bazs

1.a.2. surse atrase

l.a.3. alte venituri proprii

L.b. subventii/ alocatii

I.c. alte venituri
2. TOTAL CHELTUIEL], din care:
2.a. Cheltuieli de personal, din care:

2.a.1. cheltuieli cu salariile

2.a.2. alte cheltuieli de personal

2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care:

2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente
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2.b.4. Cheltuieli de intretinere
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii
2.c. Cheltuieli de capital

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu;

2.2. tn afara sediujui.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobatd

*Font 8%
Nr. | PROGRAM | Scurta descriere | Nr. proiectein | DENUMIREA | Bugetul prevazut
Crt. a programului cadrul PROIECTULUI | pe program (let)
programului

Anul | de management

Anul IT de management

Anul 1T de management

Anul 1V de management

VII. Alte preciziri

Proiectele de management sunt elaborate de citre candidati far# a fi personalizate, fira a avea
semnaturi si fird a contine indicii privind identitatea autorului, cu respectarea cerinfelor din caietul de
obiective si a prevederilor legislatiei indicate in bibliografia din anuntul public.

Relatii suplimentare privind infocmirea proiectului de management se pot obine si de la Directia
Culturd §i Turism (Bd. Regina Elisabeta nr. 47, sector 5, Bucuresti, telefon: 021.305.55.00 int. 2052, e-
mail: ) si/sau de la institutie (datele de contact se gésesc pe site-ul oficial al institutiei).

Unele date referitoare la institutie sunt preluate din informdrile si raportdrile primite de la
dceasita.

VIII. Anexele nr. 1-4 fac parte integranti din prezentul caiet de obiective.

PRIMAR GENERAL,
Clpnan U 5’%\\
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; ANEXA 1
la Caietul de obiec¢tive — Teatrul Odeon

Organigrama si Regulamentul de organizare si functionare ale institutiei — aprobate prin
H.C.G.M.B. nr. 209/31.07.2024 privind aprobarea organigramei, numdrului total de posiuri, statul de
functii si regulamentului de organizare si functionare ale Tt eatrului Odeon - se giisesc pe site-ul Primériel
Municipiului Bucuresti www.pmb.ro, sectiunea MONITORUL OFICIAL AL MUNICIPIULUI
BUCURESTI — ACTE NORMATIVE EMISE DE PRIMARUL GENERAL SAU CONSILIUL
GENERAL AL MUNICIPIULUI BUCURESTL

Regulamentul intern al Teatrului Odeon:
https://teatrul-odeon.ro/despre-noi/informatii-publice/#1695912867467-52938c98-¢66

ANEXA 2
1a Caietul de obiective — Teatrul Odeon

Statul de functii al Teatrul Odeon — aprobat prin H.C.G.M.B. nr. 209/2024 privind aprobarea
organigramei, numdrului total de posturi, statul de functii si regulamentului de organizare §i functionare
ale Teatrului Odeon - se giseste pe site-ul Primériel Municipiului Bucuresti www.pmb.ro, sectiunea
MONITORUL OFICIAL AL MUNICIPIULUI BUCURESTI — ACTE NORMATIVE EMISE DE
PRIMARUL GENERAL SAU CONSILIUL GENERAL AL MUNICIPIULUI BUCURESTL

htips://doc.pmb.ro/legis/acteinterne/2024/45794/anexah209 24.pdf
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ANEXA 3

la Caietul de obiective — Teafrul Odeon

Bugetul aprobat si executat al Teatrului Odeon — in perioada 2023-2025%:

- mii lei —
Aprobat Aprobat Aprobat
Nr. Categorii HCGMB | Executat | gogMB | Executat | gogMB | Executat
crt. nr. 2023 nr. 2024 nr. 2025
37/2023 95/2024 119/2025
1 ;f,g;f‘TLURI 18.448 |16.60376 | 19.052 |17.843,50 | 20.042 | 18.344,49
1.1 { Venituri proprii 1.800 1.711,59 2.100 2.057,46 2.300 2.239,32
1.2 | Sponsoriziri 0 0 1 0 0 0
1.3 | Subventii 16.648 14.892,17 16.951 15.786,04 17.742 16.105,17
TOTAL
2 | CHELTUIELI 18.448 16.603,76 19.052 17.843,50 20.042 18.344.,49
din care:
| e 13.812 | 13.15457 | 16.082 | 1524640 | 15210 | 14.850,01
de personal
Bunuri si
2.2 | servicii, 3.402 2.700,12 3.458 3.084,45 3.650 3.354,28
din care:
20.30.30 Alte
cheltuieli
cu bunuri si 1.900 1.616,68 2.075 1.966,11 2.090 1.995,51
servicii
din care:
Cheltuieli
proiecte 900 762,11 1.000 898,97 0 1.121,63
culturale
Cheltwieli 1 400 854,57 1.075 | 1.067,14 0 873,88
cu colaboratorii
23 S;ﬁg‘feh e 1253 | 76743 0 0 1.000 17,10
Pliti efectuate in
g || Sl pretedsnl 19 -18,36 -488 -487,35 -83 -82,08

si recuperate in
anul curent

*Date puse la dispozifie de institutie
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ANEXA nr. 4
Ia Caietul de obiective - Teatrul Odeon

PROIECT DE MANAGEMENT
PENTRU
TEATRUL ODEON
-4 ANI -
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